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2026年 6月12日 

 

 

2026年度年金積立金管理運用独立行政法人調達等合理化計画 

 

 

「独立行政法人における調達等合理化の取組の推進について」（平成 27 年 5 月 25 日総

務大臣決定）に基づき、年金積立金管理運用独立行政法人（以下「当法人」という。）は、

事務・事業の特性を踏まえ、ＰＤＣＡサイクルにより、公正性・透明性を確保しつつ、自

律的かつ継続的に調達等の合理化に取り組むため、2026年度年金積立金管理運用独立行政

法人調達等合理化計画（以下「本計画」という。）を以下のとおり定める。 

 

 

１．調達の現状と要因の分析 

（１）当法人における2025年度の契約状況は、表１のとおり、契約件数は419件、契約金

額は 1,030 億円である。競争性のある契約は 84 件（20.0％）、476.2 億円（46.2％）、

競争性のない随意契約は335件（80.0％）、553.9億円（53.8％）であった。 

競争性のある契約については、2024年度と比較して、件数は昨年度より減少する一

方、金額は大幅に増加した。件数の減少については、運用受託機関等との契約におい

て、新規契約が前年度2024年度より減少したことによるものである。また、金額の増

加については、会計・開示用プラットフォームサービス業務（約 25.7 億円）、共通業

務基盤に係る基盤・ネットワーク等構築・運用・保守業務（約 65.4 億円）、定量的運

用能力評価及びポートフォリオ管理に係るコンサルティング業務（約 278.5 億円）等

の契約額の大きな契約があったことによるものである。 

競争性のない随意契約については、2024年度と比較して、件数、金額ともに増加し

た。件数の増加については、運用受託機関等との契約において、前年度2024年度の新

規契約が「競争性のない契約」（2年目以降の継続契約）に置き換わったことによるも

のである。また、金額の増加については、運用受託機関等との契約において、外国株

式のアクティブファンドが超過収益を獲得し、管理運用委託手数料額が増加したこと

によるものである。 
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 表１ 2025年度の年金積立金管理運用独立行政法人の調達全体像 

 

 

（２）当法人における2025年度の一者応札・応募の状況は、表２のとおり、契約件数は6件

（7.6％）、契約金額は36.8億円（7.7％）である。  

2024年度と比較して、一者応札・応募による契約の割合は、件数はほぼ同じで、金

額は増加している。  

なお、2025年度に１者以下であった6 件は、会計・開示用データサービス業務、会

計・開示用プラットフォームサービス業務、広報活動効果の継続的な測定及び調査分

析業務、オルタナティブ投資に関するミドル業務支援サービス、運用委託業務等の自

動化による事務効率化の運用・保守等業務、給与計算及び個人番号収集・保管等委託

業務である。  

 

 

 

 

 

 

 

 

（単位：件、億円）

2024年度 2025年度 比較増△減

件数 金額 件数 金額 件数 金額

( 6.1% ) ( 1.5% ) ( 5.5% ) ( 13.1% ) ( △8.0% ) ( 1686.4% )

25 7.6 23 135.4 △2 127.8

( 18.6% ) ( 26.7% ) ( 14.6% ) ( 33.1% ) ( △19.7% ) ( 160.2% )

76 131.0 61 340.8 △15 209.8

競争性のある契約 ( 24.8% ) ( 28.3% ) ( 20.0% ) ( 46.2% ) ( △16.8% ) ( 243.7% )

（小計） 101 138.5 84 476.2 △17 337.6

( 75.2% ) ( 71.7% ) ( 80.0% ) ( 53.8% ) ( 9.1% ) ( 57.8% )

307 351.0 335 553.9 28 202.9

( 100.0% ) ( 100.0% ) ( 100.0% ) ( 100.0% ) ( 2.7% ) ( 110.4% )

408 489.6 419 1,030.0 11 540.5

競争入札等

企画競争・公募

競争性のない

随意契約

合計

（注１）計数は、それぞれ四捨五入しているため、合計において一致しない場合がある。

（注２）比較増△減の（ ）書きは、2025年度の対2024年度伸率である。

（注３）「競争入札等」には、特例による随意契約を含む。
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 表２ 2025年度の年金積立金管理運用独立行政法人の一者応札・応募状況 

 

 

２．重点的に取り組む分野（【 】は評価指標） 

上記１の現状分析等を含め総合的な検討を行った結果、下記分野について、それぞれ

の状況に即した調達の改善及び事務処理の効率化に努めることとする。 

 

（１）  競争契約による調達 

一般競争入札、企画競争等の競争性のある調達（運用受託機関等との契約案件を除

く。）を可能な限り採用する。なお、企画競争等の契約においては、見積書を徴取し

て見積価格の根拠等を精査し、適正な仕様及び価格での契約締結を行うこととする。 

【当該取組の結果、見積価格の根拠等を精査し、適正な仕様及び価格での契約締結を

行う】 

 

（２）  随意契約による調達 

競争性のない随意契約によらざるを得ない案件（運用受託機関等との契約案件を

除く。）について、会計規程における「随意契約によることができる事由」に該当し

ている明確な理由の確認を徹底し、公正性、透明性を確保する。 

  【随意契約の締結については、会計規程における「随意契約によることができる事

由」に該当している明確な理由の確認を徹底し、公正性、透明性を確保する】 

 

（３） 一者応札・応募に対する取組 

一者応札・応募の解消については、「一者応札・一者応募に係る改善方策につい

て」により、応札条件や仕様内容、公告期間の見直し等を行い、競争性の一層の確保

に取り組んだ。これらの改善方策は、2026年度においても引き続き取り組む。 

また、競争性のある調達において、一者応札・応募となった案件については、入

（単位：件、億円）

2024年度 2025年度

件数 74 ( 92.5% ) 73 ( 92.4% ) △1 （ △1.4% )

金額 136.7 ( 98.7% ) 439.4 ( 92.3% ) 302.7 （ 221.5% )

件数 6 ( 7.5% ) 6 ( 7.6% ) 0 （ 0% )

金額 1.9 ( 1.3% ) 36.8 ( 7.7% ) 34.9 （ 1879.9% )

件数 80 ( 100.0% ) 79 ( 100.0% ) △1 （ △1.3% )

金額 138.5 ( 100.0% ) 476.2 ( 100.0% ) 337.6 （ 243.7% )

比較増△減

２者以上

１者以下

合計

（注１）計数は、それぞれ四捨五入しているため、合計において一致しない場合がある。

（注２）合計欄は、競争契約（一般競争、企画競争、公募）を行った計数である。

（注３）比較増△減の（ ）書きは、2025年度の対2024年度伸率である。

（注４）1案件で複数者と契約しているものについては、調達件数を1件とカウントしていることから表1の契約件数とは異なる。
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札説明書等を受領したが、応札しなかった事業者から応札に至らなかった理由を聴

取する等、一者応札等となった要因の把握・分析、次回調達時の改善策案を策定し、

次回調達において適宜以下の①～⑤の改善策の取組を行う。 

 ①公告期間の延長（20営業日以上） 

 ②資格要件（過度な要件となっていないか等）の見直し 

 ③仕様書（業務内容が具体的に記載されているか等）の見直し 

 ④調達内容の合理的な統合・分割等 

⑤入札から履行までの十分な期間の確保 

【一者応札等となった要因の把握・分析を行い、改善策案を策定することで、次回

調達において適宜改善策の取組を行う。】 

 

（４） 国等による環境物品等の調達の推進等に関する法律に配慮した調達 

調達にあたっては、2026年度における環境物品等の調達の推進を図るための方針

に基づいた調達を行う。具体的には、原則として、グリーン購入又はエコマーク等

環境物品等による調達を図る。 

   【環境物品等の調達の推進を図るための方針に基づいた調達を図る】 

 

（５） 官公需についての中小企業者の受注の確保に関する法律に基づく価格転嫁等対策 

官公需についての中小企業者の受注の確保に関する法律（昭和41年法律第97号）

に基づく価格転嫁等対策については、「官公需における価格転嫁・取引適正化加速化

プラン」（令和８年４月６日）に規定されている内容を踏まえて取り組む。 

【官公需における価格転嫁・取引適正化を着実に実施する。】 

 

（６） 適切で、迅速かつ効果的な調達の推進 

「独立行政法人における調達等合理化の取組の推進について」においては、「独立

行政法人が、その政策実施機能を最大限発揮するためには、調達に関する内部統制

システム（ガバナンス）を確立し、その下で公正かつ透明な調達手続による適切で、

迅速かつ効果的な調達を実現する必要がある。」とされ、「透明性及び外部性を確保

しつつ、自律的かつ継続的に調達等の合理化に取り組む」ことが求められている。

このため、当法人においても、同指針に則し、調達する財・サービスの特性を踏ま

え、主体的かつ不断に創意工夫を積み重ね、深化させていくことで、適切で、迅速

かつ効果的な調達を実現する。 

【適切で、迅速かつ効果的な調達の実現を主体的かつ不断に検討する。】 

 

３．調達に関するガバナンスの徹底（【 】は評価指標） 

（１） 随意契約に関する内部統制の確立 

新たに随意契約を締結することとなる案件（運用受託機関等との契約案件を除

く。）については、事前に当法人内に設置された契約審査会（委員長は総務・企画等

担当理事。委員は、審議役、法務室長及び経営委員会事務室長。委員長は必要に応
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じ、監査委員及び監査室長並びに外部の有識者の出席を求め、その意見を聴くこと

ができる。）において審議し、会計規程における「随意契約によることができる事

由」との整合性や、より競争性のある調達手続の実施の可否の観点から点検を受け

ることとする。なお、「緊急やむを得ない場合」であることを理由に契約審査会の事

前審議を経ずに随意契約を締結することは、随意契約締結の適正を確保する上で契

約審査会が果たす役割の重要性に鑑み、当該緊急性要件につき厳格な認定を行うこ

とにより極力控え、その場合の契約審査会への事後報告も可及的速やかに行うこと

とする。 

【契約審査会において、新たに随意契約を締結することとなる案件を審議する】 

また、運用受託機関等との契約案件については、当法人内に設置された投資委員

会（委員長はCIO（最高投資責任者）。監査委員に出席を要請し、その意見を聴く

ことができる。）において審議及び議決を行い経営委員会に報告した上で、経営委

員会が重要事項と判断する事項について経営委員会の審議を経て議決を行うなど

適切な監督を受けることとする。 

【運用受託機関等との契約については、投資委員会において審議及び議決を行う

とともに経営委員会による適切な監督を受ける】 

 

（２） 不祥事発生の未然防止・再発防止のための取組 

適正な調達事務に資するため、会計規程等の遵守の徹底について、調達に関わる

職員を対象とした研修を実施し、人材の育成に努める。 

また、他法人等で発生した不適切な事案等については、法人内で情報を共有する

ことにより、不祥事の発生の未然防止に取り組む。 

【調達に関わる職員を対象とした研修を年1回以上実施する】 

 

４．自己評価の実施 

本計画の自己評価については、各事業年度に係る業務の実績等に関する評価の一環と

して、年度終了後に実施し、自己評価結果を厚生労働大臣に報告し、厚生労働大臣の評

価を受ける。厚生労働大臣による評価結果を踏まえ、その後の本計画の改定・策定等に

反映させるものとする。 

 

５．推進体制 

（１） 推進体制 

本計画に定める各事項を着実に実施するため、総務・企画等担当理事を委員長と

する調達等合理化検討会により調達等合理化に取り組むものとする。 

委員長 総務・企画等担当理事 

委 員 審議役、運用管理部長、法務室長、経営委員会事務室長、監査委員会事

務室長及び経理責任者 

参加を求めることができる者 監査委員、部及び室の長又はその他の職員並びに 

外部の有識者 
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（２） 契約監視委員会の活用 

監査委員及び外部有識者によって構成する契約監視委員会は、本計画の策定及び

自己評価の際の点検を行うとともに、これに関連して、理事長が定める基準（前回

の調達において一者応札・応募となった契約及び新たな随意契約）に該当する個々

の契約案件の事後点検を行い、その審議概要を公表する。 

 

６．その他 

本計画及び自己評価結果等については、当法人のホームページにて公表するものとす

る。 

なお、計画の進捗状況を踏まえ、新たな取組の追加等があった場合には、本計画の改

定を行うものとする。 


